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Qu’est-ce que la 
gouvernance?

 La gouvernance est  l'ensemble 
des mesures et des règles qui 
permettent d'assurer le bon 
fonctionnement et le contrôle 
d'un organisme ou d’une  
institution. 

 Cette idée d’intérêt général, du 
bien commun, est donc, au 
cœur de cette définition.
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Objectif de la 
gouvernance

 Une bonne gouvernance à tous 
les niveaux est indispensable 
pour la croissance 
économique, la stabilité 
politique et la sécurité.. 

 Promouvoir le plein respect de 
la maitrise du droit, à accroître 
la transparence et à élaborer 
des dispositions législatives 
efficaces.
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Structure du conseil 
d'administration

 Les organismes du secteur à 
but lucratif, du secteur sans but 
lucratif et du secteur public ont 
tous un conseil 
d'administration.

 Les membres du conseil 
doivent comprendre les points 
de vue des propriétaires et 
savoir comment les 
représenter pour prendre de 
bonnes décisions en matière 
de politiques. 
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Structure du conseil 
d'administration

Comités

 Le conseil organise et achève 
son travail en recourant 
efficacement à des comités qui 
assument diverses fonctions au 
sein d'un organisme.

 Les comités qui s'occupent des 
activités organisationnelles 
sont formés et dirigés par des 
membres du personnel ou par 
des bénévoles. Tous nouveaux 
membres du conseil doivent 
savoir concernant: 
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Structure du conseil 
d'administration

Comités

 Les documents que possèdent 
l’organisme

 Lettre patente

 Constitution

 Règlement d’ordre intérieur

 Banque utilise par l’organisme

 Etats financiers , les fonds 
disponibles et les activités de 
l’organisme 
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Déterminer les genres 
de risques auxquels 
s'exposent les conseils

les risques peuvent exister dans des 
domaines suivants :

 les gens : les préoccupations en 
matière de santé et de sécurité

 les conflits d'intérêts, la qualité 
des services, etc.; 

 les finances : perte matérielle et 
d'éléments d'actif, dommage ou 
vol, détournement de fonds, 
accidents lors d'événements;
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Déterminer les genres de 
risques auxquels 
s'exposent les conseils 
(suite)

 réputation et clientèle : la perte 
de réputation peut influer sur la 
capacité de recueillir des fonds et 
d'attirer du personnel, des 
bénévoles et des clients; ainsi 
que la perte de données par 
suite de la perte d'un ordinateur. 
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Sensibilisation à 
diverses stratégies
permettant de 
minimiser les risques

 Des risques différents exigent le 
recours à des stratégies 
différentes. Certains risques 
peuvent nécessiter une 
combinaison de stratégies.

 Éviter le risque : cessez l'activité 
ou réglez le problème.

 Réduire le risque : changez 
l'activité ou créez des marches à 
suivre pour réduire le risque.
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Sensibilisation à diverses 
stratégies permettant de 
minimiser les risques 
(suite)

 Prévoyez en 
conséquence et passez à 
autre chose. 

 La différence entre la 
gestion des risques et 
l'assurance

 Une assurance est une 
forme de gestion des 
risques. Le fait d'avoir 
une police d'assurance 
fait passer la 
responsabilité de certains 
genres de risques à une 
tierce partie. 
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Liste de vérification de 
gestion financière

 La liste suivante peut servir de 
guide à la révision ou à la mise à 
jour des politiques.

 Le conseil a-t-il adopté une 
politique écrite qui énonce les 
responsabilités et l'autorité qu'il 
a déléguées?
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Liste de vérification de 
gestion financière

 Le conseil examine-t-il 
périodiquement le travail de la 
ou des personnes à qui l'on a 
assigné les tâches financières, 
pour s'assurer que ces personnes 
n'outrepassent pas la portée de 
leur autorité?
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Liste de vérification de 
gestion financière

 Le conseil vérifie-t-il si les 
activités de l'organisme sont 
conformes à celles indiquées 
dans son budget de 
fonctionnement?

 Le budget actuel est-il en 
harmonie avec les objectifs et les 
plans de l ’ organisme? 
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Liste de vérification de 
gestion financière

 Effectuez-vous des révisions 
mensuelles ou trimestrielles du 
revenu et des dépenses réelles 
en comparant avec le budget 
actuel?

 Le conseil approuve-t-il le 
budget de fonctionnement et 
les dépenses en capital de 
l'organisme? Le conseil doit-il 
autoriser les dépassements de 
budget?
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Le conseil examine-t-il 
régulièrement les états 

financiers de l'organisme?

 L’ organisme doit-il soumettre une 
déclaration annuelle à Revenu 
Canada ou à tout autre organisme 
du gouvernement? 

 Dans l'affirmative, ces déclarations 
sont-elles soumises au moment 
favorable?
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Le conseil examine-t-il 
régulièrement les états 

financiers de l'organisme?

 Le conseil d'administration a-t-il 
remis à toutes les banques avec 
lesquelles l'organisme fait 
affaire des résolutions 
autorisant l'utilisation de 
comptes de banque et 
indiquant les signataires de 
chèques désignés?

1717



Évaluation des risques

 Le rôle du conseil, dans la 
gestion des risques, compte trois 
aspects.

 L'incidence des risques : 
comprendre quels risques 
pourraient empêcher 
l'organisme d'atteindre ses 
objectifs. Le conseil ou un 
comité des risques désigné sont 
les mieux placés pour faire cela.
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Évaluation des risques

 Surveillance des risques : 
surveiller le système de gestion 
des risques pour en assurer 
l'efficacité. La meilleure façon de 
faire cela se situe aux niveaux 
tant du conseil que des comités.

 Limite des risques : s'assurer que 
l'organisme est sur la bonne 
voie. Un comité de vérification 
est le mieux en mesure de 
s'occuper de cela.
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Perfectionnement du 
conseil D'administration

 Reconnaître l'importance de 
l'apprentissage continu pour les 
membres du conseil 

 Décrire des stratégies de 
recrutement efficaces des 
membres du conseil 
d'administration

 Reconnaître l'importance d'une 
bonne orientation

 Manuel d'orientation des 
membres du conseil
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Perfectionnement du 
conseil D'administration

 La formation sur le tas et des 
ateliers : des séances spéciales 
peuvent aider à examiner 
certaines questions en 
profondeur;

  Des retraites : ces dernières 
peuvent permettre aux gens 
d'examiner davantage d'options, 
d'examiner l'orientation de 
l'organisme, de trouver de 
nouvelles idées et de mieux se 
connaître;



Perfectionnement du 
conseil D'administration

 Des ateliers et des conférences 
externes : des services externes 
peuvent offrir des points de vue 
différents; 

 Décrire des stratégies de 
recrutement efficaces des 
membres du conseil 
d'administration

 un calendrier de réunions 
commode; des possibilités de 
réseautage
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Perfectionnement du 
conseil d'administration

 Qu'est-ce qui motive les 
membres potentiels du conseil? 
Les gens peuvent choisir de se 
joindre au conseil pour de 
nombreuses raisons, dont les 
suivantes :
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Perfectionnement du 
conseil D'administration

 une occasion d'apporter une 
contribution à la collectivité;

 une utilisation efficace du 
temps et des compétences du 
membre;

 une occasion d'acquérir de 
nouvelles compétences, de 
vivre de nouvelles possibilités et 
de recevoir de la formation;
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Perfectionnement du 
conseil D'administration

Élaborer et maintenir des dossiers 
sur les membres du conseil 
d'administration et des comités du 
conseil, y compris des 
renseignements sur les 
compétences, les intérêts, 
l'expérience, l'orientation et la 
formation relative au conseil.
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Perfectionnement du 
conseil 

d'administration

 Travailler en collaboration avec le 
président ou la présidente du 
conseil pour recenser de futurs 
besoins du conseil et pour 
s'assurer de respecter les 
marches à suivre quant à la mise 
en candidature et aux élections.

 Analyser les points forts et les 
points faibles du conseil actuel. 

 Établir les critères de sélection 
nécessaires quant au 
recrutement de nouveaux 
membres du conseil.
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Perfectionnement du 
conseil d'administration

 Recueillir et susciter des noms de 
membres potentiels du conseil.

 Effectuer des recherches sur des 
membres potentiels du conseil et

      présélectionner ces derniers.

 Revoir les règlements 
administratifs, les politiques et les 
marches à suivre quant au 
recrutement, à la sélection, à 
l'évaluation et à la formation et 
soumettre des recommandations 
de changement au conseil, tous 
les ans.
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Perfectionnement du 
conseil d'administration

(suite)

 Veillez à ce que l'orientation, la 
formation et d'autres occasions 
de perfectionnement soient 
accessibles aux membres du 
conseil

 Introduisez des ateliers,  des 
conférences externes et  engagez 
aussi l'éducation à distance pour 
inclure les membres du conseil 
qui sont isolés au point de vue 
géographique.
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Décrire des stratégies de 
recrutement efficaces

des membres du conseil 
d'administration 

 Élaborer et maintenir des 
dossiers sur les membres du 
conseil d'administration et des 
comités du conseil, y compris des 
renseignements sur les 
compétences, les intérêts, 
l'expérience, l'orientation et la 
formation relative au conseil et 
les mandats de service.
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Décrire des stratégies de 
recrutement efficaces

des membres du conseil 
d'administration 

 Travailler en collaboration avec le 
président ou la présidente du 
conseil pour recenser de futurs 
besoins du conseil.

 Analyser les points forts et les 
points faibles du conseil actuel.

 Établir les critères de sélection 
nécessaires quant au recrutement 
de nouveaux membres du conseil.
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Décrire des stratégies de 
recrutement efficaces

des membres du conseil 
d'administration 

 Recueillir et susciter des noms 
de membres potentiels du 
conseil.

 Effectuer des recherches sur des 
membres potentiels du conseil 
et présélectionner ces derniers.

3131



3232

PLACE DU PARTAGE 
RÉSEAU DE SOLIDARITÉ, 

D'ENTRAIDE ET DE 
SOUTIEN. 

Place du partage est un organisme 
à but non lucratif, créé en 2006 

pour appuyer le développement 
économique, éducatif et 
socioculturel des communautés 
immigrantes francophones vivant 
dans la grande région de Windsor-
Essex.
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